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 ƄĦŧŘĦǃ ǆǃǍŧĤ žšŞĚ Ɖģ ũŞšŗŘĦǃ ǆŧģŧśĮĦǃ ƃĥ 
ŧŠšģ ŪĥǍŧĞǟ ǝƇşŚĦǃ Ɖģ ǆǋŧĞƿ

 ƯũšģŧśĮĦǃ ƄĦŧŘĦǃ ƄƐǃƇġ ǢŷĢǃ ǜǏƊıƊťį ŬţıŷĮ 
 ǞƊĤŹĭǅǡ ŽīŹĭǅ ǈƪŪĶĮ ƌĪ ŪŤįƊţŞĞ ǇǏƊŤŗĮ 
 ƋşťĤƊŢĭǅǡ ǣǏŪŢŜŢĭǅ ƈŞĭǅǡ ǋŹĹŢĭǅǡ ŬťĴıźĭǅ 

.ǋŹŢĭǅǡ ǀŪıǐŴǅǡ

 ƲǜǏƊıƊťį ŬţıŷĮ ǑǏǅŷĮ ǢŷĢǃ ƌĪ ǜǍƪǡǁ ǍƊġǡ ƇŠķĞ 
.ŪŤįƊĳķıǡ ǟƊţŞĭǅ ǠŸİ ǗǅƊįǁ ƆĬ ƁĮ ǅƊŗťŜı ǟǁ ƇŤťšŜĪ

 Ƌĭǃ ǟƊķĴŞţĮ ƈķţĪ ƲŪţĞ ŬŚťķŢĭǅ ǟƊţŞĭǅ ǗǅƊįǁ ƆřŞĞǡ 
 ŪţĹŞįǁ ƈĨ ŹťĳŜĴĭǅǡ ŹťŠŞĴĭǅ ƈĮ Ǉŷıŷġ ǛŹĦǡ ǢŹģǁ ǈŪĪŪşĠ 

.žŜĳĭǅ ŪţřŜĞ ƁĮ ƆƔǅƊĴĭǅǡ

 ũŖĝǃƇė ƄŝŘĭĦǃǟ ǝƇşŚĦǃ Ɖģ ƄŝŘĭĦǃ 
:ũĝǍŴŞĦǃ Ɖģ ǝƇşŚĦǃ

ƉėŧįĪǁ ƃŜœė ŶğŧıŞĦǃ ŵĜƿ ƈŝġ žįœĪ 	n

ƃĥŧœŞĦǃ ƃě ǆǃǍŧŠħ ƄġŴĪ 	n

ũĥǍŧœŞĦǃ ǉǟǍ žįœĪ 	n

ǛŧšıĦǃ ŹŘşĪ 	n

ǡŴśşĦǃ ŶšŜŚĭĦǃ ǆǃǍŧŠħ ǎŷŘĪ 	n

 ǋƦǟűǃ ŷšŚİĘǟ žšįœĘ ƈŝġ ǅǍǋŧĤ ǝƇşŚĦǃ 
.ũšĝǍŴŞĦǃ ƄŠĘŧšě ǞƇĚǟ žšŞĚ Ɖģ

 ƊĤŪŠťĞ ƊšĞŪĞ — Å.ǝŧşģ ƃŚğ ƃĥÒ
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ǆŧĪƇĭİŞĦǃ

1  ǝƇşŚĦǃǟ ǚǍƇĪƇšĨ ũşĪŴħ
t

2  ƉĝǃǍŴĦǃ ǠƇĭİŞĦǃ Ɖģ ǝƇşŚĦǃ
t

 Ɖģ ǋƦǟűǃ ŴġŧĲĘ ǝƇşŚĦǃ 
 ũšŘħŧįĦǃǟ ũšĝǍŴŞĦǃ ũĝǃǍŴĦǃ

3  ƃŞŘĦǃ ƀƌŧĠǟǟ
t

4  ǝƇşŚŝĦ ŶĮĥƿ žģŧşħ
t

5  ũĪƦƇĦǃ ƆƍŶŚĘ ǡŵĦǃ ŧħ
t

 ƂĭĝǍŴħ ǠŴĦ ǝŧĥ ǃǌǁ ŴįĘ ƀšĥ
6  ǝƇşŚŝĦ ũšģŧĥ ŬħǃŶė

t

 ǝƇşŚĦǃ ŬħǃŶė ǛŧĜǋƪ ƃŞŘĦǃ ŧħ 
7  ƂĭĝǍŴħ Ɖģ

t

8  ǛŷşŞĦǃ Ɖģ ǝƇşŚĦǃ Ŭħǋ
t

9  ǠŶĜƿ ǋǍǃƇħ
t
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 .ŶİĬĦǃ ǍŴŠĪ ƯũšĭĪǎ ũěƇĦ ƄĝǍƿ ŧħŴşġÒ 
Å.ǜŧŞİĦǃ Ɖģ ƽŧŞĦǃ ŹğŶŖĭĘ ƯǝǟŶĜƬǃ ƄĝŶĪ ŧħŴşġǟ 
ǞŪĤǏ ƲƌĭǅǍ ǏǡǍŪŞšĤ

ƈťšĬǡŹĞ Ʋ200 ƇīǏ ŬĮŪŜĭǅ ŬĤǏŷŢĭǅ ƲŹŢŜĭǅ ƈĮ ǈǅƊţĤ 10 ƲŪĴťšĪ
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ƃĬśĭĲŞŝĦ ǋƦǟűǃ Ŷ ǨŕİĘ ǝƇşŚĦǃ
 ǋǡŹĞ ǟƊŜĴŢĴı ǤƪŪŢĨ ƈıŹŗŜĭǅǡ ŷĢǅƊĭǅ ǟŹşĭǅ ƃƏŪħǡ ūšŚĴğ

 ƁĮ ŬťĨŪŢġ ǋǡŹĞ ƆŢŜĭǅǡ ƆƏŪĹŢĭǅ ƆĢ ƋšĨ ǟǡǏǍŪī ƲŬīƫģ
 ǊǏŪģ ŹťŠŞĴĭǅǡ ǇǍŷŜĴĮ ǞŪŤĮ ŬĭǡŪţĮǡ ƲŬĨƊţĴĮ ǈŪťŞšĸĞ ǑŪįǁ

.ǈǅǏŪŤŢĭǅ ǠŸİ ƆĬ ƌ ǪŢţı ǟƊţŞĭǅ ƌĪ ǜǅŹĴĥƪǅ ǟǃ .ǛǡŷţŘĭǅ

 Ʋŷıŷŗĭǅ ƃĤƬĭǡ ƲŬĞŪĴŠĭǅ ƈĮ ŪĮ ǤǅǏŷī ƃƏŪħƊĭǅ ƈĮ ŹťĵĬ ūšŚĴğ
 ƇťťşĴĭǅ ŷġǡ ŷşĭ .ǝŪĶŢĭǅ ǅŸİ ƌĪ ƈťĲťŤĮ Źťĩ ŪţĭŪŞĦǁ ǟŨĪ

 ƃŘĭǅ ƌĪ ŸťĮƫğ ŬŜĞǏǁ ƈĮ ǤǅŷĢǅǡ ǟǁ ƌŢťšŜĴĭǅ ǞŷşĴšĭ ƌţĦƊĭǅ
 ƲǟƊţŞĭǅ ůĮǅŹĞ ƈĮ ŹťĵĬ .ƃŘĭǅ ǢƊĴĹĮ ūĹĢ ūĴŠı ƪ ƁĞǅŹĭǅ

 ƅšğ ǐźŜğǡ ŬĞŪĴŠĭǅ ůĮŷğ Ŭīƫĸĭǅ ŬĞŪĴŠĭǅǡ ǋŹĹŢĭŪĬ
.ŬıƊťķĭǅ ǈǅǏŪŤŢĭǅ

...ũšŝŜŝĦǟ
 ŹŤśı ǟǁ ƉťšŜĪ ƲŬťšŠĭǅ Ƌĭǃ ƅšŞĦ ūİŸı ǟǁ ǈǍǏǁ ǅǎǃ

 ǈŪťƐŪıŹĭǅ ǈŪįŪķĴĮǅ ƌĪǡ ƉĴĤǅǏǍ ƌĪ Ǉŷťġ ǈŪġǏǍ
 .ƈĹĢ ƆŠŗĞ ǤŪįźĴĮ ǤŪĳšĦ Ǟŷşı ǟǁ ǤŪřıǁ ƉťšĨǡ ƲǇǀǅŹşĭǅǡ

 ǣǍǅƊţĭǅǡ ƌĨƊŚğ ƆŢĨǡ ŬŚŗįǁ ƌĪ ŬĬǏŪŗŢĭǅ ƌţŜı ǅŸİǡ
.ƌĤǏŷŢĭǅ Ǟǅǡŷĭǅ ŷŜĞ ŬťţŞĭǅ ƌĨŪĹŢĭǅǡ

 ƈıŸĭǅ ŸťĮƫĴĭǅ ǍƊŤġ ǈŪťšŠšĭ ǝƊĳşĭǅ ūğŪŠĮ Ǐ Ǫŷşğ
 ƲǟƊţŞĭǅ ƈĮ ŹĵĬǁ ǡǁ ŷĢǅǡ ǝŪĶĮ ƌĪ ǇǀŪŞĬ ǟǡŹŤśı

 ǟƊţŞĭǅ ǝƊŘĪ ƌĪ ǜǍƪǡǁ ŪŤŢšŜĴı ƌĴĭǅ ǈǅǏŪŤŢĭǅǡ
.ŬťŜĮŪġ ŬĲťĞ ƌĪ ǋŪĶţĭǅ ƌĪ ƇİŷĨŪĹĴĤ

...ƃšŞĚ ŪĤǟ ƽŧŕĤ ǋŶįħ ƅħ ŶĮĥƿ Ɖĩ ǝƇşŚĦǃ

 ƅŜĦǟ ƯũėŧĭŜĦǃǟ ǆŧšƍŧĪŶĦǃ ŨİĪ ƃŚğ ƃĥ ŸšĦÒ
 ŨİĪ ǝƿ ƃŚŖĦǃ ǃŵĩ ƃŘĚ ƈŝġ ǅǍǋŧĤ ǝƇşŚĦǃ

 Å.ũėŧĭŜĦǃǟ ǆŧšƍŧĪŶĦǃ
361 ƇīǏ ŬĮŪŜĭǅ ŬĤǏŷŢĭǅ ƲǣŹĭŪĪ —
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 .ƃŕģƿ ũšĝǍŴħ ũėŶįĘ ǝƇşŚĦǃ ǜŴśĘ
:ǝƿ ǅŴĪŴġ ǆŧĝǃǍǋ ǆŶŠĠƿ ŴĤǟ

 ǣŸĭǅ ƯǓŧĬŕĨƦǃ žįœĘǟ ǅǋŧšśĦǃ ƄǨŝŘĘ ǟƊţŞĭǅ 	n
 ŬťĤǏŷŢĭǅ ƇŤğŪĳġǅǡ ƌĪ ǠƊşĳŚı ǟǁ ǍƪǡƬĭ ƈŠŢı

.ƇŤĭƊŘĪ ǝŪŢĨǁǡ
 ǝƫģ ƈĮ ũřŝĦǃ ǆǃǍŧŠħ ƽŧşė ƋšĨ ǇǏǍŪī ǟƊţŞĭǅ 	n

.ǟǡŪŜĴĭǅǡ ŪĮǅǏŷĭǅ
 ǆǃǍŧŠħ ŷĪŷŘĘ Ɖģ ŴġŧĲĘ ǟǁ ǇǏǍŪī ŬťƏŹŢĭǅ ǟƊţŞĭǅ 	n
 ǝŪŠĥŴǅǡ ǏƊśţŢĭǅ ƌĪ ǑǡǏǍ ǝƫģ ƈĮ ǆŧšƍŧĪŶĦǃ

.ƃƔǅŹĴĭǅǡ
 ŬĞŪĴĬ ƌĪ ǆŧšƍŧĪŶĦǃ ǜŴıĭĲĘ ƈśšĝƇŞĦǃ 	n

.ǗŪşıƭǅǡ ǇŹťğƊĭǅǡ ŬťţĮźĭǅ ǈŪŞīƊĭǅ
 ƈĨ ǉŷķĴšĭ ŪŤĮǅŷĸĴĤǅ ƈŠŢı ŬšťĤǡ ǟƊţŞĭǅ 	n

.ũšġŧŞĭĚƦǃ ǆŧĝǃǍŴĦǃǟ ũģŧśĮĦǃǟ ųĪǍŧĭĦǃ
 Ŭşĵĭǅ ŴĪǟŷĘ ƈŝġ ǅǍǋŧĤ ǉŶĲŞĦǃǟ źĤŶĦǃ ǝƇşģ 	n

 ŬŚĤǅƊĞ ƇťİŪŞŢĭǅ ǟƊŢŤŞĴı ƈıŸĭǅ ǝŪŞĦƬĭ 
 .ƇŤĮŪĹġǁǡ ŬĬŹķĭǅ

 ǞŧĬĭĨǃ ũŘĝ žšĝƇĘ ƈŝġ ǅǍǋŧĤ ǝƇşŚĦǃ 	n 
 ƋšĨ ŹĵĬǁ ƆŠŗĞ ǅǡźĬŹı ƌŠĭ ǛŧŚğűǃ 

.ǢŹģŴǅ ƇŤĭƊŘĪ
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 ŹťřķĴĭǅ ƌĪ ǇŹťĵĬ ǤŪĮŪıǁ ǟƊřşı ǜǍƪǡǁ ǟǁ ŭśĢƪ ƅšŜĭ
 ǟƊţŞĭǅ ŻıǏŷğ Žťšşğ ǟƯǅ ǣŹĶıǡ .ŪİŸģŴǡ ǇŷĢƊŢĭǅ ǈǅǏŪĳĴģƫĭ

 ŵĭŪŘĭ ŻĮŪĸĭǅ Ƌĭǃ ŮĭŪĵĭǅ ƃŘšĭ ƌĤǅǏŷĭǅ ůŤţŢĭǅ ƈĨ
 ǐǅŹĢǃ ƈĨ ƌţĵğ ƪ ǟƊţŞĭǅ ƈŠĭǡ .ǈǅǏŪĳĴģƪǅ ǠŸŤĭ ŹťřķĴĭǅ 
 ƲƁīǅƊĭǅ ƌĪ ŪŤįǃ ƆĞ – ǈǅǏŪĳĴģƪǅ ƋšĨ Ǉŷťġ ǈŪġǏŷĭ ǍƪǡŴǅ

.ŬťĤǏŷŢĭǅ ƇŤğŪťĢ ƌĢǅƊį ƁťŢġ ƌĪ ƇİŷĨŪĹğ

 ƌĪ ǇŹĳŜĮǡ ǇŹŢĵĮ ŬĢǅŹĴĤǅ ǍƪǡŴǅ ƌŚŜğ ǟƊţŞĭǅ ǟǁ ūıǏ ƪ
 ǍŷŜĴĮ ǤŪĶŤį Ǟ Ǫŷşğ ŪŤįŨĪ Ʋƅĭǎ ƈĨ ǇǡƫĨǡ .ƌĤǏŷŢĭǅ ƇŤĮƊı
 ǇŷĨŪĹĮ ƋšĨ – ŹťĵŠĭǅ ǣǁǏ ūĹĢ – ǇǏǍŪī ƲƇšŜĴšĭ ǑǅƊķĭǅ

.ǞƊŢŜĭǅ ƉġƊĞ ǈǅǏŪĳĴģƪŪĞ ƆşĵŢĭǅ ƌĤǅǏŷĭǅ ůŤţŢĭǅ

 ǑŪţĭǅ ƆĬ ƈĮ %30 ǟǁ ŬťĹťƏŹĭǅ ǈŪĤǅǏŷĭǅ ǢŷĢǃ ǈŹŤħǁ ŷīǡ
 ƆřĪǁ ƆŠŗĞ ǟƊŢšŜĴı ǑŪţĭǅ ƈĮ %30 ǟǁǡ ǟƊıŹŘĞ ǟƊŢšŜĴĮ

 ƈĮ ǇŹťģŴǅ %40Ǚĭǅ ŬĳĹį ǟǁǡ ǉŷķĴĭǅǡ ǗŪŢĴĤƪǅ ŬŚĤǅƊĞ
 ŬŚĤǅƊĞ ŬťĭŪŜŞĭǅ ƈĮ ŹĵĬǁ Ɗķį ƋšĨ ǟƊŢšŜĴı ǑŪţĭǅ 

 ƁıǏŪŗŢĞ ǞŪťşĭǅǡ ŬĬŹķĭǅǡ ŻŢšĭǅ ǝƫģ ƈĮ - ƇŤĮŪĹġǁ
 ƁťīŪşĪ ǀƆĮ ŬĤǏŪŢĮ ǍƪǡŴǅ ƁťŚĴĹı ƪ ŬĦŪĹĳĞǡ .ŬıŷĹġ

 "ƈıŹŢĵĮ ƈťŢšŜĴĮ ǅƊįƊŠıǡ ǞƊťĭǅ ǝǅƊĦ ǈǅǏŪĳĴģƪǅ ŬĞƊġǁ

 ƌŜŢĹĭǅǡ ǣŹŘĳĭǅ :ŬĠƫĵĭǅ ƇšŜĴĭǅ ǕŪŢįǁ ƆĬ ǟƊţŞĭǅ ůĮŷğ
.ǟǐǅƊĴĮ ƇťšŜğ ƈĮ ǤŪıŹİƊġ Ǥǀźġ ƆŠŗğǡ .ǣŷĹĶĭǅǡ

 ƈťĳĸĴţĮ ƈťĭǡŧĹĮǡ ƈťŢšŜĮ ƈĮ ƁťŢĶĭǅ ǜǏŷı Ʋƀķĭǅ ƈĹķĭǡ
.ƉğŪťĢǡ ƆŞŚĭǅ ƇťšŜğ ƌĪ ǟƊţŞĭǅ ŬťŢİǁ ǢŷĮ ǑǏǅŷŢĭǅ ǣŹıŷĮǡ

"ǝƇĨŧśĦǃ Ƈĩ ǝƇşŚĦǃ ƄšŝŘĘ ǝǁ ƯžĤǃƇĦǃ Ɖģǟ

 ƃŚğ ƃĥ ƈŖŘĪ ǝƿ ǝƬǃ ŨįĪ ƯǚǍƇĪƇšĨ ũĪƦǟ Ɖģ 
 ǝƇşŚĦǃ Ɖģ ǢŧĝǟǍǋ ŸħŧıĦǃ ƈĦǁ ūĦŧĮĦǃ ƀŔĦǃ Ɖģ

.ǕƇĬĝƿ ƃĥ

 ǑŹŠı ǟǁ ǜǏƊıƊťį Ŭıƪǡ ǟƊįŪī ǔŹŞı
 ŸťĮƫĴĭ ƌĤǅǏŷĭǅ ǗƊĳĤŴǅ ƈĮ %20

 ƆŘğǡ .ǟƊţŞĭǅ ŻıǏŷĴĭ ŮĭŪĵĭǅ ƃŘĭǅ
 ǈŪĨŪĤ ŻŢģ ƌĭǅƊĢ Ƌĭǃ ǅŸİ ŬšťŘĢ
 .ǞƊťĭǅ ƌĪ ǇŷĢǅǡ ŬĨŪĤ ǡǁ ƲǗƊĳĤŴǅ ƌĪ

 ƁĞǅŹĭǅ ƈťŞŘĭǅ ŸťĮƫğ ƋşšĴı ǟǁ ūĶı
 %10 ǏŷşĞ ǟƊţŞšĭ ǤŪĹıǏŷğ ŻĮŪĸĭǅǡ

 ǡǁ ƌĨƊĳĤŴǅ ƇŤĹıǏŷğ ŬĳĹį ƈĮ
 ǈŪĨŪĤ ǍŷĨ ƈĮ ŬĨŪĹĭǅ ƃŘįǡ ƈťĴĨŪĤ

 ǅŸİǡ .ƌĨƊĳĤŴǅ ƇŤĹıǏŷğ
 Ǐŷī ƌţŜı ǟǁ ƈŠŢı

 ƆŠĭ ŬĨŪĤ ƃŘį
  .ƌĤǏŷĮ ǞƊı

 ŧħ Ǆŧĭĥ ǅƽǃŶĤ ǝǁ .ǏƇŞŝħ ƽƉœė ƆŖėŶĘ ƂĨţģ Ɖşģ ǕǟŶœħ žħ Ǆŧĭĥ ŬħŴė ǜƇśĘ ŧħŴşġÒ
 ƈŝġ ƆŚĤƇĘǟ ƆĘŧšŔıĞ ǠŴěǁ ŴĲįĘǟ ǄŧĭŜĦǃ ƂĦǌ ŵĜţĘ ŧħŴşġ ƅŜĦǟ ƯžƌǃǍ ǓŧœĨ Ƈĩ
 żėŶė ǜƇśĘǟ ǆŧšŔıœĦǃ žħ ƀğŧŘĭĦǃ ǏŶřĘ ƂĨţģ ƯũšŔıœĦǃ Ǟŵĩ ƽǃŵě ŸĬŝĘǟ ƆšħŴĤ
 Å.ũŚŝĭıŞĦǃ ƄŝŘĭĦǃ ǓŧŞĨƿ ũĬğŧıħ ǢŧŕĪƿǟ ŸŚşĦǃ ƈĦǁ źşĦǃ
.ǜǏƊıƊťį ŬţıŷĮ ǑǏǅŷĮ ƈĮ ŬĮŪĨ ŬĤǏŷĮ 22 ƌĪ ǟƊţĪ ǗǡŹŗĮ Ʋƌţŝğ ūĴŠĭǅ ƆŜġ ƲǝźğǏƊĞ ǜǡŹĞ

 ƃĩ
...ǘŶŘĘ
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ũĪƦƇĦǃ ƆƍŶŚĘ ǡŵĦǃ ŧħ

 Ƈĩ ǏǍǃŴŞĦǃ Ɖģ ǝƇşŚĦǃ ǝƿ ƅšě Ɖģ
 Ʀ ǏǍǃŴŞĦǃ ǆŧīħ ǛǃŷĘ Ƨģ ƯǝƇĨŧśĦǃ

 ǝƇşŚŝĦ ŸĪǍŴĘ ǡƿ ƄĪŴśĭė ǜƇśĘ
 ŬĤǏŷĮ ǜŪţİ ƲƁīǅƊĭǅ ƌĪǡ .ŧŠšģ
 ǑǏǅŷĮ ŻŢģ ƆĬ ƈťĞ ƈĮ ǇŷĢǅǡ

 ǤŪŢšŜĮ ŹƐŪķĭǅ ŭīƊĭǅ ƌĪ ƃħƊğ ƪ
 ƃşğ ƈıǁ .ǟƊţŞĭǅ ƇťšŜğ ƌĪ ǤǅǐŪĶĮ

 ǟǁ ǐƊĶťĪ ƲǟƊţŞĭǅ Ƈıŷşğ ǟǡŷĳĪ ƾǟŦŗĭǅ ǅŸİ ƈĮ ƅĴĤǏŷĮ
 ŬťĨƊţĭŪĞǡ ǤŪıŹĠ ǤŪŢťšŜğ ƅšŞĦ ǀŪŚĨŨĞ ƅĴĤǏŷĮ ǞƊşğ ƪ

.ƉşķĴĹı ǣŸĭǅ

 ǜƇśĘ ǝƿ ǑŶěǃ "ǓǃŶıĨƦǃ ƽŧėƬǃ ƈŝġ ƉŕĭśĪ ǃŵŠĦ
 Ŷħűǃ ƅŜĪ ƄĦ ǃǌǁǟ ƯǝƇşŚĦǃ ŸĪǍŴĭė ƂŝŚğ ũĝǍŴħ

ƻƦ ǃǌŧŞĦ :Ǜţĝţģ ƯƂĦŵĥ

ũĪƦƇĦǃ ƆƍŶŚĘ ǡŵĦǃ ŧħ
 ƈĮ ŬƏŪŢĭŪĞ 20 ǑǪŹŠı ǟǁ ǜǏƊıƊťį Ŭıƪǡ ǟƊįŪī ƌřşı

 .ǟƊţŞĭǅ ŻıǏŷğ ƌĪ ŮĭŪĵĭǅ ƃŘĭǅ ŸťĮƫĴĭ ƌĤǅǏŷĭǅ ǗƊĳĤŴǅ
 ŬĨŪĤ ǡǁ ǗƊĳĤŴǅ ƌĪ ǈŪĨŪĤ 5 ƌĭǅƊĢ ǏŷşĞ ǟƊŠı ǅŸİǡ

.ǞƊťĭǅ ƌĪ ǇŷĢǅǡ

 ƈťĴĨŪĤ ŻĮŪĸĭǅǡ ƁĞǅŹĭǅ ƃŘĭǅ ŸťĮƫğ ƋşšĴı ǟǁ ūĶıǡ
 ǤŪĳıŹşğ ǞƊťĭǅ ƌĪ ŬĨŪĤ ƃŘį ǡǁ ǗƊĳĤǁ ƆĬ ŬĨŪĹĭǅ ƃŘįǡ

.ǟƊţŞĭǅ ŻıǏŷğ ƌĪ

 ǀǅǏƊĭǅ ƌĪ ƆŞĦ ǜŹĴı ƪ ǟƊįŪī ǊǏŷı ƲƌĭǅǏŷťŞĭǅ ǢƊĴĹŢĭǅ ƋšĨǡ
 ŬıźťšŠįƭǅǡ ǈŪťƐŪıŹĭǅ ūįŪĶĞ ŬťĤŪĤǁ ŬťĤǅǏǍ ǇǍŪŢĬ ǟƊţŞĭǅ

 ǤŪĪǅŷİǁÒ ǜǏƊıƊťį Ŭıƪǡ ǈŦŗįǁ ŷşĭǡ .ǢŹģŴǅ ǍǅƊŢĭǅǡ ǞƊšŜĭǅǡ
 ƋşťĤƊŢĭǅǡ ŽīŹĭǅǡ ŬťƏŹŢĭǅ ǟƊţŞĭǅ – ǗŹĪ ƆŠĭ ÅŬťŢǪšŜğ

 ŭĮŪī ƲŬťŢǪšŜĴĭǅ ǚǅŷİŴǅ ǠŸİ ƋšĨ ǀŪţĞǡ .ƃƔ ƆŠĭ – ǋŹĹŢĭǅǡ
 ƇťšŜĴĭ ƆĮŪĥ ſŚĸĮ ŹŗţĞ ǜǏƊıƊťį ŬţıŷŢĭ ƇťšŜĴĭǅ ǇǏǅǍǃ
 12 ƃŘĭǅ Ƌĭǃ ŬƐǡŹĭǅ Ɔĳī ŪĮ ǚƊŞŘĭ - ŪŤŢšŜğǡ ǟƊţŞĭǅ
 ǕŪşţĭ ŬĬŹĴŗĮ ǤŪĪǅŷİǁ Ǟŷşı ƈťŢšŜŢĭǅǡ ǑǏǅŷŢĭǅ ǣŹıŷŢĭ
 ǋŹĹŢĭǅǡ ƋşťĤƊŢĭǅǡ ŽīŹšĭ ƌĤǅǏŷĭǅ ůŤţŢĭǅǡ ŬťŜġŹĮ

.ŬťƏŹŢĭǅ ǟƊţŞĭǅǡ
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...ǢŧŕĪƿ ǝƇşŚĦǃǟ

.ŸŚşĦǃ ǓŧĬŕĨǃ ƌ ǪŢţğ   4

 ǏƊŜĥ ƈĨ ŹťĳŜĴĭǅ ǤŪįŪťĢǁ ǍƪǡŴǅ ƁťŚĴĹı :ƉĨǅƊįǁ ŬĪŪĬ ƌĪ ŹťĳŜĴĭǅ ƈĨ ƌİ   4

 ƈŠŢıǡ ƲǀŪţŝĭǅ ǡǁ ŬĞŪĴŠĭǅ ǡǁ ƇĤŹĭǅ ƄıŹĦ ƈĨ ǤǅŷĞǁ ƉĞ ǟƊİƊŞĴı ƪ ƇŤĶĭŪĸı
.ŨŕřĦǃ ǅǍǃǋƪ ǇǅǍŦĬ ŪŤĮǅŷĸĴĤǅ

 ŬŚŗįǁ ƌĪ ƇŤĢŪĶţĞ ǍƪǡŴǅ ŹŜŗı ŪĮŷţĨ .ŻŞţĭǅ ƅšŜŞĘ ƋšĨ ǇǏǍŪī	 4
.ǤŪřıǁ ǢŹģǁ ǈƪŪĶĮ ƌĪ ǋŪĶţĭǅ ǅƊšťĸĴı ǟǁ ƇŤţŠŢťĤ ƲǟƊţŞĭǅ

.ƅĪŶĜƾ ǋǃŴĨƿ ƅħ ƄŝŘĭĦǃǟ ũĥǍŧœŞĦǃǟ ƉġŧŞįĦǃ ƃŞŘĦǃ ƽŧşė ƁĶŗğ   4

.ǠŶĜƿ ǆŧģŧśę ƋšĨ ŸťŢšĴĭǅ ǟƊťĨ ŵĴŞğ   4

 ǤŪıƊĤ ǍƪǡŴǅ ƆŢŜı ŪĮŷţĨ .ǛŷşŞĦǃ Ɖģ ǜƧĝ ƁŝĜ ƌĪ ǇŷĨŪĹŢĭǅ ƋšĨ ǇǏǍŪī   4

.žŜĳĭǅ ƇŤřŜĞ ūİǅƊĮ Źıŷşğǡ ǟǡŪŜĴĭǅ ǟƊŢšŜĴı ƇŤįŨĪ ƲƌţĪ ƆŢĨ Ƅšģ ƌĪ

 ƆĵĮ ũšŞšŝŘĘ ǆŧĤŧġǁ ƅħ ǝƇĨŧŘĪ ƅĪŵĦǃ ǋƦǟűǃ ǅŴġŧĲħ ƋšĨ ǇǏǍŪī   4

 ǟǡŧŗĭ ŬťŢĭŪŜĭǅ ŬŚĞǅŹšĭ ǤŪşĪǡǡ .)ǇǀǅŹşĭǅ ŹĹĨ ǔŹĮ* ŪťĹŠšĹıŷĭǅ
 Ƈİ ǇǀǅŹşĭǅ ŹĹĨ ǔŹĮ ƈĮ ǟƊįŪŜı ƈıŸĭǅ ƈťŢšŜĴŢĭǅ ǟǃ ƲŪťĹŠšĹıŷĭǅ

.ǇǍŷŜĴĮ ǤŪĤǅƊĢ ƃťħƊĴĞ ǞƊşğ ǟƊţŞĭǅ ǟǁǡ ƲǇǍŷŜĴĮ ǑǅƊĢ ǕŪŢįŦĞ ǟƊŢšŜĴĮ

.ǕƧŖĭĝƦǃ Ũě ƁĶŗğ  4

.ǅŧšİĦǃ ǠŴħ ƈŝġ ƉŞŝŘĭħ ǀŪţĞ ƌĪ ŷĨŪĹğ ǟǁ ǇǏǍŪī  4

 .ǝƇĥƿ ǝƿ Ũěƿ ŧŞĥǟ ƯŧĨƿ ŧŞĥ ƉĲŚĨ ƄĝǍƿÒ 
Å.ǛǋŧĚƿ Ʀǟ ƉƍŧĪǍ ŧĨƿ ƯƉĲŚĨ ƄĝǍƿ ŧħŴşġ 

198 ƇīǏ ŬĮŪŜĭǅ ŬĤǏŷŢĭǅ ƌĪ ŸťŢšğ ƲŹŢŜĭǅ ƈĮ ǈǅƊţĤ 10 ƲǛǏŪĦ —

 ǚŧşĩ ƯƅŚĦǃ Ɖģ ǝű ƂĦǌǟ ƯƃĥŧœŞĦǃ ƃě ǝƇşŚĦǃ ƄǨŝŘĘÒ
  Å.ũĪŧřŝĦ ũŞŠħ ŧŠĨǁ .ǢǃŶĜƾ ǢŧėǃƇĚǟ ƯǢǃŶĜƾ ǢƧě ǢŧŞƌǃǋ

 198 ƇīǏ ŬĮŪŜĭǅ ŬĤǏŷŢĭǅ ƌĪ ǀŪĞƯǅ ŷĢǁ ƲƂıŹĬ —

 Å.ũġŧįĞ ŨŝŖĭĘ ǝƇşŚĦǃ ƃĥÒ 
ŬťĪǅŹĩƊğƊŞĭǅ ǏƊŘĭǅ ǈŪĨƊŢĶĮ ǟǡŧĥ ŬţťĮǁ Ʋǟȟ — 
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 Ƃšŝġ ƉĭĦǃ ƽŧšĞűǃ Ɖĩ ŧħ 
:ŧŠşġ ǛţĲĘ ǝƿ

 ƉĭĦǃ ƽŧšĞűǃ ƅħ ũĬĲĭŜħ ŧşĭĪƇĩ ǝƿ ŧŞėÒ
 Å.ǅǋŧġ ƃė ƯƃŘģ ŸšĦ ƯǎŧšĭħƦŧģ .ŧŠŝŘģ ǍŶŜĨ

ŻťĭŪĦƊŚĤǏǁ —

 ǑǏǅŷĮ ŻŢģ ƆĬ ƌĪ ǇŷĢǅǡ ŬĤǏŷĮ ǞƊşğ ƪ ƲƇťšŜĴĭǅ ǇǏǅǍƭ ǤŪşĪǡ
 ƅšŞĦ ŬĤǏŷĮ Ǣŷĭ ƈŠı Ƈĭ ǅǎǃ .ǟƊţŞšĭ ǑǪǏŷĮ ƃťħƊĴĞ ǤŪťĭŪĢ

:ŬĤǏŷŢĭǅ ŹıŷĮ ǝŦĹğ ǟǁ ƅţŠŢťĪ ƲǟƊţŞĭǅ ƌĪ ůĮǅŹĞ
 ŬĬǅŹŗĞ ǝƊģŷĭǅ ǡǁ ǟƊţĪ ƇšŜĮ ƃťħƊğ ŬťįŪŠĮǃ ƀœŜĭĲĪ ǟǁ 	n

.ŬťĪŪşĵĭǅ ǈŪĹĤŧŢĭǅ ǢŷĢǃ ƁĮ
 ǡǁ ƲſşĪ ǟƊţŞĭǅ ǝƊŘĪ ǀŪŚĨƭ ŬťĤǅǏǍ ǇŹĶĢ ǋŴİĪ ǟǁ 	n

.Ŭīƫģ ǈŪĦŪŗţĭ ǞƊı ƆĬ ǞƊıǐŪţŢĶĭǅ ƌĪ ŭīǡ ŽťŘĸğ
 ǀŪĞƯǅ ƈĮ ŬŞĭŧĮ ǝƇşŚĦǃ ǝǟŤœĦ ũşįĦ ŸšĝţĘ Ɖģ ǕŶœĪ ǟǁ 	n
 ǈŪĦŪŗįǡ ǟƊţŞšĭ ůĮǅŹĞ ƁƐƊĭ ŬĤǏŷŢĭǅ ƌĭǡŧĹĮǡ ƈťŢšŜŢĭǅǡ

.ůĮǅŹĳĭǅ ǠŸŤĭ ǈŪĨŹĳğ ƁťŢġǡ ƌĤǏŷŢĭǅ Ǟǅǡŷĭǅ ŷŜĞ
 Ƌĭǃ ŬťįǅŷťĮ ǈƫĢŹĞ ǞŪťşšĭ ŷťĨǅƊĮ ǝǡŷġ ƆŢĨ ƋšĨ ǑŶİĪ ǟǁ 	n

.ǢŹģŴǅ ŬťĪŪşĵĭǅ ǈŪĹĤŧŢĭǅǡ ƃĢŪĴŢĭǅ
 ǈǅǏŪŤĮ ƇŤıŷĭ ǟŪĬ ǅǎǃ ƇŤţĮ ŹĹŞĴĹıǡ ǀŪĞƯǅ ŬťĨƊĴĞ ǜƇśĪ ǟǁ 	n

 ƁŢĴĶĮ ƁĮ ŪŤğŹĦŪŗĮ ǟǡǍƊı ǟƊţŞĭǅ ƌĪ ŬĪŹŜĮ ǡǁ Ŭīƫģ
.ŬĤǏŷŢĭǅ

 (CAE) ǝƇşŚĦǃ ƄšŝŘĘ ǝǟŤœė ƉşŘŞĦǃ ŷĥŶŞĦŧė ƃŔĭĪ ǟǁ 	n
 ƋšĨ ǝƊŘķšĭ )9 ŬķŞŘĭǅ ƌĪ ǍƊġƊĮ ƌįǡŹĴŠĭƭǅ ǠŷıŹĞ ǟǅƊţĨ*

 ƌĪ ŬŚťŗį ŬťġǏŪģ ǈŪŢśţĮ ǍŪĶıǃ ǛŹĦ ǝƊĢ ǇŷťŞĮ ǏŪŠĪǁ
.ŪŤŜĮ ƆĮŪŜĴĭǅǡ ǟƊţŞĭǅ

"ǝƇĨŧśĦǃ Ƈĩ ǝƇşŚĦǃ ƄǨŝŘĘ :ŶĥŵĘ
 ũšġƇşė ǢŧŞšŝŘĘ ƈśŝĭĪ ǝƿ ƃŚğ ƃĥ ƁİĭĲĪ 

 "ǝƇşŚĦǃ ƅŞŕĭĪ

...ǢŧŕĪƿ ǓǃŶıĨƦǃ ƂşŜŞĪ
 ŪİǏŪřĢǃ ƋšĨ ǤǅǏǍŪī ǟƊŠğ ŷşĪ ƲŪŤŢťšŜğ ƋšĨ ǏǍŪī ŬťţĪ ǈǅǏŪŤĮ ƅıŷĭ ǟŪĬ ǅǎǃ

.ƅĭǎ ƈĨ ƅšŞĦ ƇšŜĮ ƁĮ ǉŷķğ .ƆŘŞĭǅ Ƌĭǃ
 ǇŹĦŪŗĮǡ ǟƊţŞĭǅ ŬĶĮŹĞ ƌĪ ǞźĴšı ƈıŹģƯǅ ǀŪĞƯǅ ƈĮ ƄıŹĪ ŻťĤŦğ ƅţŠŢı
 ŬĤǏŷŢĭǅ ƁťĶŗğǡ ƈťťšķĮ ƈťŢšŜĮ ƈťįŪţĪ ǍŪĶıǃǡ ǈŪĨŹĳĴĭǅ ƁŢġǡ ǏŪŠĪŴǅ
 Parents as) ǟƊţŞĭǅ ƌĪ ǀŪĬŹŗĬ ǀŪĞƯŪĞ ƆŘğǅ .ǟƊţŞĭŪĞ ŪŤĮǅźĴĭǅ ƁĪǏ ƋšĨ

 ǈŪĮƊšŜŢĭǅ ƈĮ ŷıźĮ ƋšĨ ǝƊŘķšĭ CAE Ǚĭ ƁĞŪĴĭǅ (Arts Partners: PAAP
.)9 ŬķŞŘĭǅ ƁġǅǏ*

:ŧŠė ǜƇśĘ ǝƿ ƂşŜŞĪ ǠŶĜƿ ƽŧšĞƿ
.ǟƊţŞĭǅ ŻıǏŷğ ǇǏǡŹƐ ƈĨ ƅĴĤǏŷĮ ƌĪ ƽŧėƬǃ ǝǟŤĞ Ɓ ǨĲşħ žħ ǇŴİĘ 	n

 ǀŪĞƯǅ ƁĮ ǉŷķĴĴĭ (PTA) ƅšŞŝŘŞĦǃǟ ƽŧėƬǃ ũšŘŞĚ ǆŧġŧŞĭĚǃ Ŷŕěǃ 	n
 ƌĴĭǅ ŬŤĶĭǅ ƈĨ ǈŪĮƊšŜĮ ƋšĨ ǝƊŘķĭǅ ƅţŠŢıǡ .ŹĮŴǅ ǅŸİ ƈĨ ƈıŹģƯǅ

.ƌĹťƏŹĭǅ ƅĴĤǏŷĮ ƇīŹĞ ǝŪŘğƪŪĞ ŪŤĞ ǝŪŘğƪǅ ƅťšĨ
 ǟƊţŞĭǅ ǟǁ ǢŹğ ƅįŦĞ ŪŤťĪ ǠŹĳĸğ ǏǍǃŴŞĦǃ ǍŧœĭĲħ ƈĦǁ ũĦŧĝǍ ƃĝǍƿ 	n

.Ɔťĭŷĭǅ ǅŸİ ƆģǅǍ Žşšĭ ŬšĞŪī ŬıŷıŹĞ ŬīŪŚĞ ŷġƊğ .ŬŢŤĮ
 ǙĞ ƆŘğǅ ǡǁ ƈıŹģƯǅ ƋšĨ ǠŹıŹŢĴĞ Ƈī – ƈıŹģȟ ǀŪĞȟ ƁĮ Ɔťĭŷĭǅ ǅŸİ ƄĝŧśĘ 	n

1-877-434-ARTS :ƅĴĤǏŷĮ Ƌĭǃ Ɔťĭŷĭǅ ǈŪĳťĴĬ ƈĮ ŷıźĮ ūšŚĭ CAE

 ǏŪŠĪŴǅ ƈĮ ŷıźĮ ƋšĨ ǝƊŘķšĭ CAE Ǚĭ ƌįǡŹĴŠĭƪǅ ƁīƊŢĭǅ ǅǍŧĪŷė ƄĤ 	n
www.cae-nyc.org .ǇŷťŞŢĭǅ
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 ǝƇşŚĦǃ ƃŞġ ŨěƿÒ
 .ũšşŚĦǃ ǘŶİĦǃǟ 

 ǝƿ ƉşŞŠŝĘ ŧŠĨťģ 
 ũŝšıħ ǨǡŴĦ ǝƇŜĪ

 Å.ũİšŝħ
		  ŬĤǏŷŢĭǅ ƲƁĞǅŹĭǅ ƃŘĭǅ ƲƈĮǏŪĬ —

112 ƇīǏ ŬĮŪŜĭǅ

 ǍŧĬŜĦǃ ƅšĬġƧĦǃ Ŵěƿǟ ƯũšĲšƌǍ ũšşŘħ ũŠĚ ƽŧėƬǃÒ
 ǝƿǟ ũŞŠħ ǝƇşŚĦǃ ǝǟŶĪ ǃǌŧŞĦ ǃƇŞŝŜĭšĦ ± ũĝǍŴŞĦǃ Ɖģ
 Å.ƉĲšƌǍ Ŷħƿ Ƈĩ ǍǃƇİĦǃ ǃŵĩ ƃĮħ ƄŠĦ ǝƇŜĪ
ŬĤǏŷĮ ŹıŷĮ ŷĨŪĹĮ ƲƈĪŪĬ — 

ƻǝƇşŚĦǃ Ɖģ ũšģŧĥ ŬħǃŶė ƂĭĝǍŴħ ǠŴĦ ƃĩ

ƻƂĦǌ ǋŧįĪǁ ƂşŜŞĪ ƀšĥ
 ŬťƏŹŢĭǅ ǟƊţŞšĭ ƉĴĤǅǏǍ ǇŹťğǡ ƈĨ ƂŝŚğ ƃīĝǃ 	n

 ǏŪřĢǃ ƉţĮ ūšĦǁǡ .ǋŹĹŢĭǅǡ ŽīŹĭǅǡ ƋşťĤƊŢĭǅǡ 
.ǝźţŢĭǅ Ƌĭǃ ŬťţŞĭǅ ƉĭŪŢĨǁ

 ǝŪŞĦƬĭ ŬťţĪ ǝŪŢĨǁ ŷġƊğ Ɔİ .ũĝǍŴŞĦǃ ǅǍŧĪŷė ƄĤ 	n
 ŬşšŜĮ ǈŪįƫĨǃ ǜŪţİ Ɔİ ƾŬĤǏŷŢĭǅ ǟǅǏŷġ ƋšĨ ŬşšŜĮ

 ŬĪŹĩ ǜŪţİ Ɔİ ƾƌĤǏŷŢĭǅ ǏŹşŢĭǅ ǊǏŪģ ǟƊţŞšĭ ůĮǅŹĞ ǝƊĢ
ƾǟƊţŞĭǅ ŻıǏŷĴĭ ŬŘŘĸĮ ŬķĹĪ ǡǁ

 ƁĮ ƁŢĴġǅ :ƂĦ ũŝŕŚŞĦǃ ǛŧŔĘƦǃ ũŠĚ žħ žŞĭĚǃ 	n
 Ƅ ǪĹţĮ ǡǁ ŹıŷŢĭǅ ŷĨŪĹĮ ǡǁ ŬĤǏŷŢĭǅ ŹıŷĮ ǡǁ ƅšŞĦ ƇšŜĮ

 ƇǪšŜğ ƌĪ ŬĤǏŷŢĭǅ ƉĮŷşğ ŪĮ ƈĨ ǝŦĹĴĭ ǀŪĞƯǅ ǟǡŧĥ
 ƁĮ ŬĤǏŷŢĭǅ Ƌĭǃ ŬśĢƫĮ ƆĤŹğ ǟǁ ǤŪřıǁ ƅţŠŢıǡ .ǟƊţŞĭǅ

.ƅĞ ƆŘĴı ǟǁ ƃŘĭǅ ƇšŜĮ ƈĮ ŪŤťĪ ūšŚğ ƅšŞĦ

"ƂĭĝǍŴħ ŶĪŴħ žħ Ǉ ǨŴİĘ
 Ǥ ǅŷġ ƇŤŢĭǅ ƈĮǡ ƯƆĘŧĚŧšĭěǃǟ ƂŝŚŖė ƄŝŞĦǃ ŶšĬıĦǃ ŪĨƿ

 ǢŹğ ǅǎŪŢĭ Ɖĭ ǋŹŗğǡ ŬĤǏŷŢĭǅ ŹıŷĮ Ƌĭǃ ǜŹśį ŬŤġǡ ƆƔƊğ ǟǁ
.ŬŢŤĮ ǟƊţŞĭǅ

 žħ ǡƿ ǟƿ ŶĪŴŞĦǃ ǟƿ ƄŝŘŞĦǃ žħ ǇŴİĭĘ ŧħŴşġ
:ƅġ Ǜţĝŧģ ƯũĝǍŴŞĦǃ Ɖģ ŶĜƾ ǛǟŤĲħ

 ƁġǅǏ* ƾǗƊĳĤǁ ƆĬ ǟƊţŞĭǅ ƌĪ ǤŪĹıǏŷğ ƆŘĪ ƆĬ ƋşšĴı Ɔİ 	n
)ŬıƪƊĭǅ ǈŪĳšŚĴŢĭ Ƹ ƇīǏ ŬķŞŘĭǅ

ƾǟƊţŞšĭ ŬŘŘĸĮ ŬťįǅźťĮ ǜŪţİ Ɔİ 	n

 ǡǁ ŬťƏŹŢĭǅ ǟƊţŞĭǅ ŻıǏŷğ ƌĪ ƃšŠĮ ǟƊţĪ ƇšŜĮ ǜŪţİ Ɔİ 	n
ƾŽīŹĭǅ ǡǁ ǋŹĹŢĭǅ ǡǁ ƋşťĤƊŢĭǅ

 ŬťŜŢĶĭ ǟƊţŞĭǅ ǟǡŧŗĞ ŬťţŜĮ ŬťĤǏŷĮ ŬţĶĭ ǜŪţİ Ɔİ 	n
 ǟŪĬ ǟǃ* ƾ)PA* ǀŪĞƯǅ ŬťŜŢġ ǡǁ )PTA* ƈťŢšŜŢĭǅǡ ǀŪĞƯǅ

)"ŪŤťĭǃ ǞŪŢřįƪǅ ƅţŠŢťĪ Ʋƅĭǎ ƌĪ ŬĳĩǏ ƅıŷĭ
 Ƌĭǃ ŬťįǅŷťĮ ǈƫĢǏ ƌĪ ǝƊŘŞĭǅ ŸťĮƫğ ūİŸı Ɔİ 	n

 ƾǢŹģŴǅ ŬťĪŪşĵĭǅ ǈŪĹĤŧŢĭǅǡ ǋǏŪĹŢĭǅǡ ƃĢŪĴŢĭǅ
 ƈĮ ŹĵĬǁ ǡǁ ŷĢǅǡ ƇťšŜĴĭ ǟƊţŞĭŪĞ ǟƊŢšŜŢĭǅ ƈťŜĴĹı Ɔİ 	n

ƾŬťĨŪŢĴġƪǅ ǈŪĤǅǏŷĭǅǡ ǈŪťƐŪıŹĭǅǡ ǇǀǅŹşĭǅ ǍǅƊĮ ǈŪıƊĴķĮ
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ŧŠĭģŶŘħ Ƃšŝġ ƉřĬşĪ ǆŧİŝŖŔħ

  Cris Beam :ŬĳğŪŠĭǅ
(Blue Sky Design, Inc.) ŬĬŹĥ ƲKathie Rokita :ŬŢŢŘŢĭǅ

CAE ǈŪħƊŞķĮ  ɄKit Kittle, Nan Melville :ǟǡǏƊŘŢĭǅ
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 ǀŪĞƯǅ ſĞǏ ƋšĨ ŷĨŪĹğ ŬťįǡŹĴŠĭǃ ŬıǏŪĳģǃ ŬĭŪĤǏ -CAE ǗĦ ƽŧėƬǃ ǆƇƐ  4

 ƇťšŜğ ǝƊĢ ǏŪŠĪŴǅǡ ŽŘşĭǅ ǇŹĦŪŗĮ ǝƫģ ƈĮ žŜĳĭǅ ƇŤřŜĞ ƁĮ
 ŬķŞƔ ƌĪ ŭįŹĴįƭǅ ƋšĨ ƆťĶĹĴĭŪĞ Ƈī .ǝǐŪţŢĭǅǡ ǑǏǅŷŢĭǅ ƌĪ ǟƊţŞĭǅ

www.cae-nyc.org/parent :ƌĭŪĴĭǅ ǟǅƊţŜĭǅ ƋšĨ CAE ƁīƊŢĞ ŬšƏŪŜĭǅ
 ŪŤšťŢķğ ƅţŠŢı ƲǇǍŷŜĴĮ ǈŪŝĭ Ƌĭǃ ǅŸİ ǀŪĞƯǅ ƆťĭǍ ŬŢġŹğ ǪƇğ  4

.ƌįǡŹĴŠĭƭǅ ƁīƊŢĭǅ ƈĮ ƌįǡŹĴŠĭƭǅ ŷıŹĳĭŪĞ ŪŤĭŪĤǏǃ ǡǁ ŪŤĴĨŪĳĦǡ 

:žħ ƂĭĝǍŴħ Ɖģ ǝƇşŚĦǃ ƅšĲİĭĦ ǅŴšŚħ ǍŧŜģƿ
 ƆŠĭ ǋƊĴŞĮ CAE ůĮǅŹĞ ŷĢǁ ǅŸİ )PAAP* ǟƊţŞĭǅ ƌĪ ǀŪĬŹŗĬ ǀŪĞƯǅ  4

:ƈĨ ǈŪĮƊšŜĮ Ǎǡźı ŪŢĬ .ǜǏƊıƊťį ŬţıŷĮ ƌĪ ŬĮŪĨ ŬĤǏŷĮ
.ǟƊţŞĭǅ ƌĪ ǜǏƊıƊťį ŬıƪƊĭ ƇšŜĴĭǅ ŹťıŪŜĮ 	•

	 ŽīŹĭǅ ƌĪ ƃƔ ƆŠĭ ǜǏƊıƊťį ŬţıŷŢĭ ƇǪšŜĴĭǅǡ ƇťšŜĴĭǅ ſŚĸĮ 	•
.ǋŹĹŢĭǅǡ ƋşťĤƊŢĭǅǡ ŬťƏŹŢĭǅ ǟƊţŞĭǅǡ 	

.ƅĴĤǏŷŢĭ )ǟƊţĪ ƇšŜĮ* ƌĪŪşĠ ƅıŹĥ ǍŪĶıƭ ǈǅƊŚĸĭǅ 	•

 ǍŧŜģƿ ƈŝġ ǛƇŔİŝĦ WWW.CAE-NYC.ORG ǅǍŧĪŷė ƄĤ
"ǆŧħƇŝŘŞĦǃ ƅħ ŴĪŷŞĦǃǟ ǝƇşŚĦǃ ũŖœĨƿ ǛƇě ǅŴšŚħ

		   Źťĩ ǟƊţĪ ŬŚŗįǁ ƋšĨ ǚŹŜĴğ ƌŠĭ ǍǏǅƊŢĭǅ ŬķŞƔ ǇǏŪıźĞ Ƈī  4

.ŬţĹĭǅ ǠŸİ ǝǅƊĦ ŬĹŢĸĭǅ ǀŪťĢŴǅ ƁťŢġ ƌĪ ǇŷşŜĮ 	
:ƈĨ ƌįǡŹĴŠĭƭǅ ŪţŜīƊĮ ƋšĨ ǈŪĮƊšŜĮ ǍŪĶıǃ ǤŪřıǁ ƅţŠŢı

.ǢŹģǁ ǟƊţĪ ŵţĮ 	•

 ƆŘŞĭǅ ƌĪ ǈŪĤǏŪŢŢĭǅ ƆřĪǁ 	•
ǜǏƊıƊťį ŬţıŷĮ ǑǏǅŷĮ ƌĪ ǟƊţŞĭǅ ƈĨ ǀŪĳįǁ 	•

ǢŹģǁ ǟƊţĪ ƇťšŜğ ǍǏǅƊĮ Ƌĭǃ ſĞǅǡǏ 	•
.ǀŪĞƍĭ ǈǅǏƊŗţĮǡ 	•

 ǟƊţŞĭǅ ƇťšŜğ ƆşĢ ƈŢřĴı :ƄšŝŘĭĦǃ Ɖģ ǝƇşŚĦǃ
 ǈŪīǡǁ ǝƫģ ǟƊţŞĭǅ ƇťšŜğ :ƈĮ ǤƫĬ ǑǏǅŷŢĭǅ ƌĪ

 ǈŪŢśţŢĭǅǡ ǑǏǅŷŢĭǅ ƈťĞ ŬĬǅŹĥ ƽŪİŷŜĞǡ ŬĤǏŷŢĭǅ
 ƽƈťįŪţŞšĭ ŬťĳıǏŷğ ůĮǅŹĞ ƽǟǡŹƏǅǐ ǟƊįŪţĪ ƽŬťĪŪşĵĭǅ

 ǒǏǡ ƽǀǅǍǁ ƌįŪţĪ Ɔĳī ƈĮ ŬĤǏŷŢĭǅ ƌĪ ŬťƏǅǍǁ ǈƫŞĢ
 Ƌĭǃ ŬťįǅŷťĮ ǈƫĢǏ ƽƈťıƊĞŹĴšĭ ǟƊţŞĭŪĞ ŬťţŜĮ ƆŢĨ

 ǟƊţŞšĭ ǈƪŪŞĴĢǅ ƽŬťƏǅǍŴǅ ǟƊţŞĭǅ ǈŪťĭŪŜĪǡ ƃĢŪĴŢĭǅ
.ŬĤǏŷŢĭǅ ǢƊĴĹĮ ƋšĨ

 ƁĮ ǜǏŪŗĴğ ŬťĪŪşĠ ǈŪŢśţĮ :ǝƇšģŧśę ƽŧĥŶĞ
.ǟƊţŞĭǅ ƇťšŜğ ǈŪĮŷģ Ƈıŷşğ Ɔġǁ ƈĮ ǑǏǅŷŢĭǅ
 ǟŪťĳĭǅ :)ũŝħŧœĦǃ ũšŞšŝŘĭĦǃ ũŖıĦǃ* CEP

 ǣŸĭǅ ƌŢťšŜĴĭǅ ůŤţĭǅǡ ŬťŢťšŜĴĭǅ ŬŞĹšŞšĭ ǣƊţĹĭǅ
.ƇťšŜĴĭǅ ǇǏǅǍƭ ŬĮŪĨ ŬĤǏŷĮ ƆĬ ǠŹťřķĴĞ ǞƊşğ

 ŬĮƊśţŢĭ ŬŢĬŪķĭǅ ŬĲťŤĭǅ :)ƄšŝŘĭĦǃ ǅǍǃǋǁ* DOE
.ǜǏƊıƊťį ŬţıŷŢĭ ŬĮŪŜĭǅ ǑǏǅŷŢĭǅ

 ūĴŠĮ Ɗİ  :ƉŝƌŧŘĦǃ  ŴšĪţĭĦǃǟ  ũĥǍŧœŞĦǃ  ŨĭŜħ
 ŸťĮƫğ ǈƫƏŪĨǡ ǀŪĞȟ ſĞŹĞ ǞƊşı ƇťšŜĴĭǅ ǇǏǅǍǃ ƆģǅǍ

 ƆĵŢıǡ žŜĳĭǅ  ƇŤřŜĞ ƁĮ ŬĮŪŜĭǅ  ǑǏǅŷŢĭǅ 
 ƋšĨǁ ƌĪ ǏǅŹşĭǅ ƁţƔ ƌĪ ǀŪĞƯǅ Źśį ǈŪŤġǡ

.ƇťšŜĴĭǅ  ǇǏǅǍǃ  ǈŪıƊĴĹĮ
 ŪŤťĪ ƃħƊŢĭǅ ƋƐŪşĴı ŬŞťħǡ :ƽŧėƬǃ ǝǟŤĞ Ɓ ǨĲşħ
 ŮťĢ ƽǜǏƊıƊťį ŬţıŷŢĞ ŬĮŪŜĭǅ ǑǏǅŷŢĭǅ žŜĞ ƌĪ ǤǅŹġǁ

 ƋšĨ ǆǡŪĶıǡ ǀŪĞƯǅ ŬŚŗįǁ ƄťĹţĴĞ Ƅ ǪĹţŢĭǅ ǞƊşı
.ƇŤğŪĮŪŢĴİǅ

 ƽŧėƬǃ ũšŘŞĚ* PTAǟ )ƽŧėƬǃ ũšŘŞĚ* PA
 ǀŪĞƯǅ ƈĮ ŬıǍŪťī ǈŪĨƊŢĶĮ ƌİ :)ƅšŞŝŘŞĦǃǟ

 ǔŹŞǨıǡ ǑǏǅŷŢĭǅ ŸťĮƫğ ǀŪĞȟ ƁťŢĶĭ ŬĢƊĴŞĮ
 ǀŪĞƍĭ ŷťġ ǟŪŠĮ Ɗİ .ŬĮŪĨ ŬĤǏŷĮ ƆĬ ƌĪ ŪİǍƊġǡ

.ŬĤǏŷŢĭǅ ƌĪ ǣŹĶı ŪĮ ƈĨ ǏŪĹŞĴĤƫĭ

 ƈĮ ƃĭŦĴı :)ƉĝǍŴŞĦǃ ǅǋŧšśĦǃ ƁĪŶģ* SLT
 ǟŦŗĞ ǏǅŹşĭǅ ƁţŘĞ ǟƊĮƊşı ǀŪĞȟǡ ƈıŹıŷĮǡ ƈťŢšŜĮ
 Ƈťťşğǡ ŬťįǅźťŢĭǅ ǚŹƔ ŬťŞťĬǡ ŬĤǏŷŢĭǅ ǈŪıƊĭǡǁ

.ŬĤǏŷŢĭǅ Ǟŷşğ
 ƆŢŜıǡ ǣƊĞŹğ ǚŹĴķĮ ǟŪţĪ Ɗİ :)ƄŝŘħ ǝŧşģ* TA
 ǑǏǅŷŢĭǅ Ƌĭǃ ƌğŦğ ŬťĪŪşĠ ŬŢśţĮ ǝƫģ ƈĮ ǤŪĳĭŪĩ

.ǇǏŪıǐ ŻĤǁ ƋšĨ ǟƊţŞĭǅ ƇťšŜĴĭ
 .ƈťŢšŜŢšĭ ǇŷķĴŢĭǅ ŬťĭǅǏŷťŞĭǅ ŬŚĞǅŹĭǅ :UFT

 ŬĮŪŜĭǅ ǑǏǅŷŢĭǅ ƌŢšŜĮ ŬĞŪşţĭǅ ǠŸİ ƆĵŢğ
 ƈĮ ŬŚĞǅŹĭǅ ǠŸİ ǪŷŜğǡ .ǜǏƊıƊťį ŬţıŷŢĞ

 ƆƏŪĹĮ ǟŦŗĞ ǀŪĞƯǅ ƁĮ ƈıǍŪĴŜŢĭǅ ƈťįǡŪŜĴŢĭǅ
 ŬƔŪĸĭǅ ǈŪġŪťĴĢƪǅ ǣǡŸĭ ƇťšŜĴĭǅ ƆĵĮ

 ǤŪřıǁ ŬŚĞǅŹĭǅ Ǟŷşğ ŪŢĬ ƲƇťšŜĴĭǅ ƌĪ ǇǅǡŪĹŢĭǅǡ
 ǕǅŹĸįǃ ƌĪ ǔƊŤţĭǅ Ɔġǁ ƈĮ ǍǏǅƊĮǡ ǈǅǏƊŗţĮ

  .ǑǏǅŷŢĭǅ ƌĪ ǀŪĞƯǅ
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